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El papel cada vez mds importante que han de jugar los productos
de origem animal, abre amplias v favorables perspectivas a la cabafia
ganadera, cuyas posibilidades de expansién y mejora son evidentes. Y
voces autorizadas han puesto de manifiesto la urgente necesidad de poner
en prictica un vigoroso programa de promocién ganadera, que posibilite
la evolucién de los factores productivos hacia un mayor grade de producti-
vidad, que facilite la creacién de empresas ganaderas con um condicionado
técnico adecuado para la finalidad productiva que se persiga y que sean a
la-vez viables, competitivas y rentables; y que, paralelamente, se oriente la
produccién de acuerdo con las necesidades y preferencias del mercado
interior y de las posibilidades que efrezcan los mercados exteriores.

Todo ello entrafia una evidente complejidad. La promocién ganadera
es, en sintesis, un problema de adecuaciéon de circunstancias y factores
ambientales, estructurales, culturales, econémicos, comerciales y sociales.
Y ello requiere, entre otras cosas, la realizacién de estudios y trabajos
que permitan concretar el mejor empleo de los recursos disponibles. La
técnica, sola, no es suficiente. La rentabilidad de las explotaciones depende
en gran parte de la «utilizacién econdmica» de las técnicas disponibles.

La explotacién ganadera, por tanto, hay que concerbirla y desarrol-
larla con mentalidad empresarial, por exigencias inscslayables de los
tiempos que corren; pero sin que ello suponga ruptura del necesario equi-
librio agricola-ganadero, cuya conveniencia abonan poderosas razones de
indole biolégica, estructural, social y econdémica.

La figura del empresario resulta insustituible y adquiere cada dia
mayor relieve. Ejerce funciones de una gran amplitud v complejidad.
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Por un lado realiza funciones de planificacién, organizacién, gobierne y
control, de los aspectos técnicos y econémicos de la empresa; y por otro
lado asume las consecuencias juridicas y econdmicas que se derivan de su
actividad, Todo ello implica la programacién de objetivos, la coordina-
cion de los factores productivos de acuerdo con los nrincipios de econo-
micidad de costes, la comprobacién o control de la adecuacién entre los
objetivos programados vy los resultados obtenidos. La funcién empresarial
se va «profesionalizando» cada vez mds, y los empresarios deben conocer
suficientemente los aspectos indicados como base de la toma de decisiones,
que es la funcién mds importante y especificamente empresariel.

El caracter de simple comunicacién que tiene este trabajo, y las
limitaciones de espacio impuestas en el Reglamento de la «Semana
Luso-Espafiola de Estudios Tecnicos sobre Ganado Ovino», me obliga
a limitar su desarrollo a los aspectos mds generales y significativos im-
plicados en el enunciado del mismo y ello de forma sumaria.

1 — Los factores productivos v su economicidad.

Ademés de la funcién empresarial, el sistema de los factores pro-
ductivos se compone de tres factores elementales: trabajo humano, equipo
y medios de producién; y se dice que una empresa trabaja econdmica-
mente cuando consigue una determinada produccién con el menor empleo
posible de los mismos. La productividad significa rendimento de la com-
binacién de los factores de produccién, lo cual implica la posibilidad
de eleccién entre varias combinaciones posibles.

En sintesis y en lineas generales, la economicidad de tales factores
requiere la reduccién al minimo posible de los tiempos de produccién y
la utilizacién al maximo de alojamientos, instalaciones, maquinaria, utilla-
je, v manc de obra o personal, asi como su adecuada coordinacién, todo
lo cual constituye el objetivo de la planificacién del proceso de produccién.

2 — Financiacién.

La economia financiera, en general, tiene como funciones las de
proporcionar el capital necesario para la ejecucién de los objetivos de la
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empresa y el mantenimiento de su equilibrio financiero. Y se dice que una
empresa posée tal equilibrio o «liquidez», cuando los medios de pago dis-
ponibles son equivalentes o mayores que las necesidades de pago origi-
nadas por las obligaciones vencidas.

3 — Contabilidad.

La contabilidad tiene dos finalidades principales: el control de la
economicidad de las medidas y procesos productivos, y el control del resul-
tado de la empresa, para lo cual es preciso llevar a cabe una serie de
operaciones de registro, inspeccién y fiscalizacion.

No es imprescindible ni obligado, en la gran mayoria de las em-
presas ganaderas, la realizacién de una contabilidad rigurosamente téenica
que exigiria personal especializado; pero no puede dudarse de la conve-
niencia de realizar tal laber del modo que resulte mds claro y asequible.

4 — Presupuestos.

El Presupuesto, com su propio nombre indica, no significa otra cosa
que previsicnes de ingresos y gastos a realizar durante un periodo de
tiempo determinado. Resulta claro, por tanto, que no suele coincidir ple-
namente con lo que ocurre después en la realidad de los hechos, por lo que
bueno serd interpretar al Presupuesto en su verdadera finalidad orienta-
dora, sin esperar su exacto cumplimiento en la prdctica.

5 — Estudio de los costos de produccién.

En toda empresa es de gran importancia la determinacién de los
costes de produccién, para lo cual se viene empleando el método del Pre-
supuesto, con fijacién de ingresos y gastos tipo o standard, y el control
del suceso real con el presupuesto previsto.

Los costes previstos para producciones determinadas, deben ser el
resultado del andlisis vy planificacion sistemdtica realizada de los elementos
de que s¢ componen dichos costes, y la comparacién de los costes reales
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con los previstos permite deducir si se ha alcanzado aquella medida de
economicidad y de racionalidad técnica que, segin los resultados de las
investigaciones efectuadas, se estiman como realizables.

6 — Planificacién de la explotacion.

Planificar significa bosquejar un orden. La planificacién es la anti-
cipacién de una forma futura de desarrollo de un suceso (en nuestro caso,
de una explotacién ganadera), y su valor como instrumento de direccién
depende fundamentalmente de la armonia y adecuacién de la misma.

La planificacién de una explotacién ovina requiere el conocimiento
de los recursos disponibles y las cantidades necesarias de cada uno de
ellos para la mejor efectividad de los objetivos perseguidos. Por ello, y
previamente al montaje de la explotacién, es preciso abordar su planea-
miento con criterio empresarial, ensamblando convenientemente todas las
piezas. Hay que decidir respecto al volimen y orientacién productiva de
la explotacién, prever y resolver el problema de las inversiones y de su
financiacién, decidir sobre el emplazamiento, coneretar los tipos de aloja-
miento, instalaciones y dependencias, asi-como su nimero y capacidad de
acuerdo con el plan de explotacién que se pretenda, programar adecuada-
mente las entradas y salidas de ganado vy sus movimientos dentro de la
explotacién en su caso, resolver el problema de la mane de obra, del
aprovisionamiento -de piensos y, en lo posible, de la colocacién de los
productos, y establecer un sistema de contabilidad vy registros que posi-
bilite el imprescindible control de la explotacién.

Veamos algunos de estos aspectos:

a) Alojamientos, instalaciones y dependencias.

Deben ser funcionales, congruentes con los fines de la explotacién
v la modalidad que se haya de seguir, distribuidas de modo que faciliten
el correcto manejo de los animales y la produtividad de la mano de obra,
posibilitando ‘una produccién constante v el miximo aprovechamiento de
las edificaciones y de la mano de obra. ' ;




El tamano de la explotacién y, por ende, el nimero y capacidad de
los alojamientos, etc., estard en consonancia con los recursos econémicos
y planes financieros de que se disponga.

b) Inversiones.

La creciente competencia de los mercados impone el ajuste de todos
los factores que intervienen en el proceso produtivo, y dentro de ellos hay
que considerar a las inversiones, al capital, el cual tiene también um precio
que hay que contabilizar a la hora de establecer los costes de produccién,
y por consiguiente los rendimientos y rentabilidad en su caso.

Las inversiones cuantiosas inherentes a las explotaciones grandes,
solamente pueden reportar ventajas si posibilitan una mejora de la tecno-
logia e investigacién, produccién con menores costes por mejor aprovecha-
miento del equipo y del personal, mejores sistemas de compras y ventas,
y mejor captacién de recursos financieros; es decir, las ventajas derivables

de las economias de escala.

¢) Financiacién

Resulta claro que lo mejor es la autofinanciacién, ya que, en otro
caso, el dinero suele resultar mds caro y entrafia mayores riesgos. Inversio-
nes y financiacién defectuosas, pueden dar al traste con explotaciones in-
cluso bien proyectadas y dirigidas en otros aspectos.

Existen disposiciones oficiales que ofrecen sugestivas posibilidades
de financiacion, que merecen ser atentamente consideradas.

d)  Amortizaciones

~ Previendo el inevitable desembolso para el momento en que los fac-
tores productores fijos (edificaciones, utillaje, etc.) tengan que ser reno-
vados, el empresario debe contar con la necesidad de acumular cada afio

una parte del valor de aquellos, esto es, una cuota de amortizacion anual,



establecida en funcion del coste inicial y del niimero de afios de duracién
y valor residual previstos.

e) Organizacién del trabajo

La organizacién, en general, implica normas de estructura y de fun-
cionamiento, y debe aplicarse a todas las empresas cualesquiera que sean
sus finalidades productivas y sus dimensiones.

Para la conveniente organizacién del trabajo, es preciso:

— considerar y analizar todo cuanto interviene directa o indirecta-
mente en el proceso (factor humano, ganado, instalaciones, etc.).

—1a observacién y el estudio critico para descubrir las posibles de-
ficiencias y sus causas.

— determinacion de las mejoras pertinentes en orden a la mayor efi-
cacia y rentabilidad.

— programacién adecuada, en la que se contemple el conjunto téc-
nico-econémico v humano de la empresa, lo que suele traducirse
en esquemas, disefios, etc., utilizando simbolos normalizados de
valor y significacién conocidos por los que hayan de utilizar tales
documentos.

La organizacién del trabajo constituye, por tanto, un proceso dind-
mico, que obliga continuamente a la observacién, el andlisis, la critica y
la sintesis, para atemperarlo al avance tecnolégico y a toda clase de cir-

cunstancias o factores cambiantes.
b3

El espacio disponible para esta comunicacién estd casi agotado.
Comeo puede verse, ne he limitado a sefialar ligeramente algunos aspectos
y cuestiones generales que merecem ser tenidos en cuenta en el planea-
miento de las explotaciones ovinas, para que las mismas respondan a un

— 112 —



criterio empresarial dgil y eficiente. El tema es, a mi juicio, tan amplio,
sugestivo ¢ importante, que justificaria por si solo la celebracién de varias
sesiones para abordarlo con alguna profundidad.

No formulo conclusién alguna. Creo que no existe una férmula mé-
gica que sea aplicable para resolver plenamente toda la serie de incégnitas
que se pueden presentar en cada caso conereto en el presente, y menos aun
por la respecta al futuro. Lo que hoy es correcto, mafiana puede no serlo.
Lo importante es que, en cada caso que pueda presentarse, el planeamiento
haya sido correcto y se disponga de los suficientes conocimientos y capa-
cidad de adaptacién a toda clase de circunstancias cambiantes, para que
de este modo el ganadero obtenga la justa retribucién que sus esfuerzos y
la importancia de su misién merecen.
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